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1. 应急资源调查的目的

在任何工业活动中都有可能发生事故，尤其是随着现代化工业的发展，生产过程中存在

的巨大能量和有害物质，一旦发生重大事故，往往造成惨重的生命、财产损失和环境破坏。

由于自然或人为、技术等原因，当事故或灾害不可能完全避免的时候，建立重大事故环境应

急救援体系，组织及时有效的应急救援行动，已成为抵御事故风险或控制灾害蔓延、降低危

害后果的关键甚至是唯一手段，而应急资源是突发环境事件应急处置的基础。

在本公司发生突发环境事件后，能迅速、有序有效地开展应急处置行动，阻止和控制污

染物向周边环境的无序排放，最大可能避免对公共环境（大气、水体）造成的污染冲击，为

了预防和减少突发环境事件的发生，控制、减轻和消除突发事件引起的严重社会危害，规范

突发事件应对活动，保护人民生命财产安全。迫切需要我们做好突发性环境污染事件的预防，

提高对突发性环境污染事故处置的应急能力。目前大部分企业自身应急资源不足应对各类突

发环境事件，若不开展应急资源调查，则无法对应急人力、财力、装备进行科学的调配和引

进。公司于 2021年 9月进行了环境应急资源调查，据此特编制本环境事件应急资源调查报告。
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2. 突发环境事件所需应急资源

2.1.认真编制切实可行的突发环境事件应急预案

山东衡兴新材料科技有限公司成立了应急预案编制小组，为安全生产应急救援工作提供

了有力的技术支持和专业指导。编制公司突发环境事故应急预案，为公司安全生产应急救援

工作提供了有力的技术支持和专业指导。

2.2.加强与相邻单位的协作

山东衡兴新材料科技有限公司建立自己的救援队伍，紧急状况下与本公司邻近的单位在

运输、人员、物资等方面能够提供帮助，同时也能够依据应急需要，提供其他相应支持。

当事件趋于扩大需要外部力量支援时，由济宁新材料产业园区应急办发布支援命令，调

动相关部门进行全力支持和救护，主要参与部门有：

①公安部门：

协助我厂进行警戒，封锁相关道路，防止无关人员进入现场和污染区；

②消防部门

发生火灾事件时，可在十分钟内到达现场进行灭火、救助工作；

③安监部门

发生事件时，到我厂指导应急工作及调查事件情况；

④环保部门

提供事件时的实时监测和污染区的处理工作；

⑤电信部门

保障外部通讯系统的正常运转，能够及时准确发布事件的消息和发布有关命令；

⑥医疗单位

提供伤员、中毒救护的治疗服务和现场救护所需要的药品和人员；

⑦其他部门
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可以提供运输、救护物资的支持。

2.3.注意在资金上投入

公司预计每年投资 12万元用于应急经费保障，用于应急训练演练、应急装备运行维护支

出、应急装备支出。

表 2.3-1 应急资金投入情况一览表

序号 适用范围 数量（万元/a） 监督管理措施

1 应急物资维护保养、更换 10
应急物资及劳动防护用

品管理制度、年度培训计

划、演练计划

2 应急预案培训 1

3 应急预案演练 1

合计 —— 12

2.4.强化应急救援演练

公司应急指挥领导小组定期组织针对突发环境事件危险目标可能发生的重大环境事件进

行演习以验证预案的可行性，检验应急指挥中心的应急能力，专业队伍对可能发生的各种紧

急情况的适应性及队伍之间相互支援及协调程度，发现预案中存在的问题，为修正预案提供

实际资料。

应急演习一般分为室内演习和现场演习两种。室内演习又称组织指挥协调演习。主要由

指挥部的领导和指挥、通讯、生产调度等部门以及应急专业队伍负责人组成的指挥系统。按

演习的目的和要求，以室内组织指挥的形式将各级应急力量组织起来，实施应急任务。

现场演习即事件模拟实地演习。根据消防要求进行义务急救队员与义务消防队员演习、

抢险专业队伍的演习和综合演习三种。

1、义务急救队员与义务消防队员演习。检验消防车出车速度、各队员对安全消防器材使

用熟练程度、队员体力情况、队员之间相互协调情况；

2、专业抢险队伍的演习。检验抢险专业队伍的召集速度、对事件目标地的熟悉程度、基

本事件处理掌握情况、器材设备使用配合熟练程度、队伍间相互协调程度；
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3、综合演习。对于具有火灾、爆炸、有毒有害危险化学品大量泄漏事件的综合演习，主

要演习公司应急预案整体运作程序和各专业应急队伍的协调配合能力，报警程序、联系方式，

防护器材调配和对火灾的控制，泄漏区域防爆保护，泄漏点堵漏，中毒受伤人员的搜救和现

场急救及送医救治，危险物质扩散区域有毒有害物质的分析判断和人员疏散、撤离及安全警

戒区的设立，生产调度平衡等。

各专业队伍在演习时，遵照先易后难、先单后队联合进行演习，不断提高应急技能和指

挥水平。

演习的计划必须细致周密，在保证安全的前提下能够把各级应急力量和应该配备的器材

组成统一的整体。使各专业队人员熟悉自己的职责和任务。

危险目标发生泄漏、火灾应急处置模拟演练，系统停电、停水各岗位应急响应模拟演练，

每次演习结束后应及时总结讲评演习，从中积累经验，发现预案中存在的问题，确定改

进措施，不断完善预案。重点讲评的内容有：演习项目设计的合理性，演习的准确情况，指

挥系统的一致性。预案有关程序内容的适应性，应急器材设备匹配程度，各专业队相互协调

协助能力，应急人员技能等。

2.5.深入开展应急知识宣传

为切实提高员工的应急意识和应急能力，加强对安全生产科普知识宣传。每年安全生产

月活动期间，都要以宣传单、板报等形式面向员工宣传普及应急、预防、避险、自救、互救、

减灾等知识，努力提高员工应对各种突发事件的综合素质，为应急管理工作顺利开展营造良

好的氛围。
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3. 存在的问题

3.1.应急管理体制工作的诸多方面不够适应

表现在应急预案体系仍不完善，预案覆盖面不全，过于原则化，针对性、可操作性不强，

特别是上下对应、左右衔接不到位，预案的宣传、培训和演练仍存在不足。

3.2.救援力量的不适应

救援队伍、专业人员和救援装备不足，目前应急救援队伍主要是企业自有的、为企业本

身服务的救援队伍，其专业技术力量、救援人员和装备，难以承担社会救援任务的需要。
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4. 应急组织结构及职责

4.1.应急组织结构

企业的应急组织结构具体见下图。

4.2.应急领导小组与职责

公司设立了突发环境事件应急领导小组，包括总指挥和副总指挥。下设抢修抢险组、警

戒保卫组、医疗救护组、应急监测组、物资保障组、通讯联络组、善后处置组、技术专家组。

应急领导小组职责：

（1）贯彻执行国家、当地政府、上级主管部门关于突发环境事件发生和应急救援的方针、

政策及有关规定。

（2）组织制定、修改突发环境事件应急救援预案，组建应急救援队伍，有计划地组织应

急救援培训和演习。

（3）审批并落实突发环境事件应急救援所需的监测仪器、防护器材、救援器材等的购置。

（4）检查、督促做好突发环境事件的预防措施和应急救援的各项准备工作。

（5）批准应急救援的启动和终止。

（6）及时向上级有关部门报告突发环境事件的具体情况，必要时向有关单位发出增援请
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求，并向周边单位通报相关情况。

（7）组织指挥救援队伍实施救援行动，负责人员、资源配置、应急队伍的调动。

（8）协调事件现场有关工作。配合政府部门对环境进行恢复、事件调查等工作。

（9）负责对员工进行应急知识和基本防护方法的培训，向周边企业、敏感点等提供本单

位有关危险化学品特性、救援知识等的宣传材料。如发生事故时总指挥不在单位，由副总指

挥代行总指挥职责或由当时值班总负责人代行总指挥职责。

4.3.现场指挥机构与职责

4.3.1前方指挥部

进入应急状态后，突发环境事件应急领导小组自动转为突发环境事件应急前方指挥部，

前方指挥长或由总指挥指定人员担任，各应急小组负责人为成员。

4.3.2前方指挥部主要职责

（1）日常职责

①组织制定应急救援演练规划，落实专项应急预案中相关专业的应急演练工作开展。

②加强环境保护工作的开展，组织相应的工作例会，落实各类重大隐患的排查和预防

③负责人员应急训练工作，确保应急状态下现场维护及人员调动。

（2）应急职责

①主要担负现场应急指挥工作，及时向指挥部汇报现场情况，现场落实指挥部指令。

②根据事件现场情况，初步判断事件的类型和预警级别；向各有关应急监测、处置机构

和单位汇报，请求迅速派出事件调查取证和监测先行人员。

③跟踪上报突发环境事件的事态变化和处置情况。

④负责收集整理突发环境事件的各类有关信息，协调有关部门开展事件的应急处置。
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4.4.应急小组及其职责分工

为能有效预防突发环境事故发生，并能做到在事故发生后能迅速有效地实现控制和处理，

最大程度地减少事故带来的损失。山东衡兴新材料科技有限公司内部已成立了应急救援小组，

包括：抢修抢险组、警戒保卫组、医疗救护组、应急监测组、物资保障组、通讯联络组、

善后处置组、技术专家组。

表 4-1 应急小组和职责

分组 职责

抢险救援组

组织施工抢修队伍，对损坏的设备、设施全面抢修，提供现场临时用电。根据现场情

况，对排水进行堵、截或导流，对泄漏物进行回收，对污染场地进行沙土覆盖或清洗

处理。并负责控制危险源，对设备或装置进行抢险，防止事故扩大，负责现场洗消，

降低危害程度。

警戒保卫组
组织事故现场保护，维护事故现场和区域内治安交通秩序；进出口进行安全检查；引

导参加应急处理的人员、车辆到达指定区域；疏散事故发生区域内的无关人员。

医疗救护组
负责组织抢救受伤、中毒人员，对现场伤情判别，依据不同伤情实施紧急抢救、现场

处置和安排转运伤员。

应急监测组
起草突发环境事件的应急监测方案，做好现场抢险后的处置、恢复工作，记录善后处

理和存档工作。

物资供应组
负责抢险抢修、个体防护等物资和工具的供应、发放和运输，组织车辆运送抢险物资

和人员；演练时负责矿泉水、演练物质等的发放工作。

通讯联络组
在事故、灾害发生后，通讯人员立即赶赴现场接通临时电话，并联系应急监测单位，

供救灾指挥部使用。

善后处置组 根据现场情况，做好现场抢险后的处置、恢复工作，并记录善后处理和存档工作。

技术专家组

指导应急预案的编制及修改完善；掌握公司区域内危险源及易燃易爆、防火重点部位

的分布情况，了解国内外有关技术信息、进展情况和形势动态，提出相应的对策和意

见；对突发环境事件的危害范围作出科学评估，为应急指挥中心的决策和指挥提供科

学依据；参与事件危害范围、事件等级的判定，对事件影响区域的警报设立与解除等

重大防护措施的决策提供技术依据；指导各应急小组进行现场处置。确定具体疏散路

线；负责对事件现场应急处置工作和财产损失程度评估工作。

表 4-2 应急领导小组联系方式一览表

机构名称 姓名 厂内职务 电话

应急指

挥部

总指挥 丁兆明 总经理 13861521196

副总指挥 顾海平 总工程师 13771391088

抢修抢

险组

组长 孙焕生 生产部长 18351516967

成员

张任 车间主任 18661261620

邵磊 生产运行 13584230396

邱健迪 生产运行 15805471393

任传宇 电工 17865965587
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警戒保

卫组

组长 靳亚明 设备 18366722212

成员
张欢 仓库 15763747000

李相为 仓库 13675481802

医疗救

护组

组长 赵欣冉 生产运行 17805487603

成员
董亚如 生产运行 15253757389

李艳艳 生产运行 18253785151

应急监

测组

组长 王万香 化验主任 13915369115

成员
于小焕 化验 15092758922

王杰各 化验 18766816764

物资保

障组

组长 冯凤梅 办公室主任 15318427114

成员
王恒连 后勤 18553067730

刘美华 后勤 18206150381

通讯联

络组

组长 高鑫伟 行政 17562252942

成员
王飞 行政 15063708899

陈哲 行政 15065476796

善后处

置组

组长 徐健 设备负责人 13861521196

成员

虞伟 财务 13771357087

颜炳腾 仪表 15588759513

王静 生产运行 13153749456

技术专

家组

组长 顾海平 总工程师 15261622719

成员 蔡文先 安全管理 18553701946

成员 刘杰 安全管理 18553758612

4.5.外部救援人力资源

本公司位于济宁新材料产业园区，本预案与济宁新材料产业园区应急预案衔接，在园区

统一指挥下应对突发环境事件。

济宁新材料产业园区设置应急信息平台，整合园区资源，统一协调管理，与园区各企业

建立畅通的联系，建立应急救援专家库，组织专家组为抢险救援提供咨询和对策，组织、协

调各应急队伍开展突发环境事件的应急处置工作；负责开发区应急处理物资、人员、值班和

技术、通讯、后勤、车辆等应急保障资源的组织、调配和准备工作。

当企业发生安全事故时，企业启动相应的安全应急预案；当突发的安全事故对环境产生
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了直接影响或次生灾害时，企业启动环境应急预案。并且随着事故对环境的危害程度的不同，

响应级别也保持动态变化。若所发生的事故对环境造成的后果，本企业已无法完全控制，这

时企业要发挥应急预案的联动性，请求各个分厂提供支援同时向济宁新材料产业园区、金乡

县应急管理局、济宁市生态环境局金乡县分局和负有安全生产监督管理职责的有关部门上报，

要求启动更高一级的应急预案。请求开发区、市政府及生态环境局提供外援帮助。主要的外

援有消防队、环境监测站、医疗救护队等。公司每个雨排口设置两道外排雨水闸阀，合格的

雨水排入中央河，中央河入北大溜河，设置了闸阀。公司的事故水经过污水处理系统处理达

标后排入园区污水处理厂。

园区作为一个整体应建立突发性事故应急机构。应急机构包括一级应急机构和二级应急

机构。一级应急机构由园区管委会领导，包括安全监督部门、消防部门、环保部门及区内等

有关生产企业组成，设有地区指挥部和专业救援队。园区内的各生产企业构成二级应急机构。

各企业应急机构企业指挥部和专业救援队伍组成。企业指挥部负责现场的全面指挥工作，专

业救援队伍负责事故控制、救援和善后处理工作。现将园区应急领导小组、外部接口部门、

周边企业及村庄应急机构及联系方式汇总如下。

表 4-3 信息上报部门联系方式

联系沟通部门 联系电话

济宁新材料产业园管委会 0537-8010886

济宁市金乡生态环境监控中心 0537-8771870

济宁市生态环境局金乡县分局 0537-8721791

金乡县应急管理局 0537-8727890

金乡县应急救援指挥部 0537-8012350

表 4-3 救援联系表

序号 单位 电话 备注

1 金乡县人民医院 0537-8702720 配有基本的医疗资源

2 金乡县中医院 0537-8721682 配有基本的医疗资源

3 胡集镇中心医院 0537-8011164 配有基本的医疗资源
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表 4-4 周围单位应急联系表

名称 联系人员 联系电话

邱楼村
邱念勤 13153737338

邱敬海 13963781129

前安楼
安仰田 13853742750

安仰雷 13964922558

张堂
苏代成 15063765297

张坤华 15866093472

金店 王乃杰 15964118069

张饭棚
张传昌 13964962152

张来占 13954776928

中安 安金斗 15054780361

山东济矿民生煤化有限公司
李勇 13954766822

仲伟春 13964988513

山东汇能化工科技有限公司
王士森 15964121938

黄俢河 13505370083

兖矿科蓝煤焦化有限公司
马云祥 13405370221

郭素伟 13854709223

山东安多特新材料科技有限公司
于其友 13905378287

包庆东 13518678586

济宁如意印染有限公司
王峰 18653760168

文康林 13395377755

山东凯赛生物产业有限公司
张国华 15563160009

鹿合林 18678733300

济宁阳光化学有限公司 李根红 13791794390



12

5. 环境应急设施装备调查

表 5-1 应急救援物资储备明细表
调查人及联系方式：顾朝云 13771349611 审核人及联系方式：陈泽敏 15861111608
企事业单位基本信息

单位名称 山东衡兴新材料科技有限公司

环境应急资源信息

序

号
名称 规格 单位 数量 位置

1

消防

员防

护装

备

消防战斗服 套 6 消防站

2 消防员灭火防护靴 双 6 消防站

3 消防头盔 顶 6 消防站

4 消防手套 付 6 消防站

5 消防安全腰带 根 6 消防站

6 正压式空气呼吸器 具 6 消防站

7 轻型防化服 套 6 消防站

8 重型防护服 套 2 消防站

9 佩戴式防爆照明灯 个 6 消防站

10

救援

器材

消防水带 盘 10 消防站

11 消防腰斧 把 6 消防站

12 消防过滤式综合防毒面具 个 6 消防站

13 水枪 把 6 消防站

14 干粉灭火器 （8 公斤） 具 12 消防站

15 担架 把 1 消防站

16 消火栓扳手 把 2 消防站

17 缓降绳 条 6 消防站

18 气体浓度检测仪 三合一 台 1 车间

19 对讲机 防爆 台 6 车间

20 手电筒 防爆 个 2 消防站

21 隔离警示带 盘 2 消防站

22 医药急救箱 个 2 安环部、控制室各

23 防爆堵漏工具 套 1 消防站

24 地上式室外消火栓 SS100/65-1.6 24 消防道路一侧

25 手提式干粉灭火器 MF/ABC8 具 120 车间

26 手提式二氧化碳灭火器 MT7 具 10 配电室

27 手提式干粉灭火器 MF/ABC3 具 60 辅助设施

28 推车式干粉灭火器 MFT/ABC50 具 8 储罐区

29 吸油棉 若干 消防站
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表 5-2 金乡县消防大队应急救援器材表（距我公司约 10公里）

序号 装备名称 规格 数量 存放位置 备注

1 应急消防车 1T 2 金乡县消防大队

2 水罐消防车 3T 1 金乡县消防大队

3 水罐消防车 8T 1 金乡县消防大队

4 水罐消防车 12T 1 金乡县消防大队

5 城市主站消防车 3T 1 金乡县消防大队

6 泡沫消防车 16T 1 金乡县消防大队

7 登高平台消防车 40M 1 金乡县消防大队

8 破拆工具 -- 5 金乡县消防大队

9 救生工具 -- 8 金乡县消防大队

10 消防服 -- 35 金乡县消防大队

表 5-3 济宁新材料产业园区消防队应急救援器材（距我公司约 2.5公里）
一、园区特勤消防站消防车辆

1 举高喷射车 1部

2 大功率大流量远射程泡沫车 1部

3 重型水罐车 1部

4 中型水罐车 2部

5 干粉泡沫联用车 1部

6 抢险救援车 1部

7 化学洗消车 1部

二、园区特勤消防站基本防护装备配备

序号 名称 主要用途 配备数量 单位

l 消防头盔 头部、面部及颈部的安全防护 40 顶

2 消防员灭火防护服 灭火救援作业时的身体防护 40 套

3 消防手套 手部及腕部防护 80 副

4 消防安全腰带 登高作业和逃生自救 40 根

5 消防员灭火防护靴 小腿部和足部防护 40 双

6 正压式消防空气呼吸器 缺氧或有毒现场作业时的呼吸防护 40 具

7 佩戴式防爆照明灯 消防人员单人作业照明 40 个

8 消防员呼救器 消防员呼救报警 40 个

9 方位灯 消防人员在黑暗或浓烟等环境中的位置标识 40 把

10 消防轻型安全绳 消防员的自救和逃生 40 根

11 消防腰斧 破拆和自救 40 把

三、园区消防站抢险救援器材配备一览表
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序号 种类 名 称 主要用途及要求 数量

1

侦检

有毒气体探测仪
具备自动识别、防水、防爆性能。能探测有毒、有害气体及氧含

量。
2套

2 可燃气体检测仪
检测事故现场易燃易爆气体，可检测多种易燃易爆气体的体积浓

度。
2套

3 氧气浓度检测仪 检测事故现场的氧气浓度 2套

4 测温仪 测量事故现场温度。可预设高、低温危险报警。 1个

5

警戒

各类警示牌 灾害事故现场警戒警示。 2套

6 闪光警示灯 火舌事故现场警戒警示。频闪型，光线暗时自动闪亮。 2个

7 隔离警示带 灾害事故现场警戒。双面反光，每盘长度约 500m。 5盘

8

破拆

液压破拆工具组 灾害现场破拆作业。 2套

9 无齿锯 切割金属和混凝土材料。 2具

10 机动链锯 切割各类木质结构障碍物。 2具

11 手动破拆工具组 灾害现场破拆作业。 2套

12 开门器 顶起卷帘门和其他物体。最大升限≥l50mm，最大挺举力≥10t。 1套

13

救生

缓降器 高处救人和自救。安全负荷不低于 1300N，绳索防火、耐磨。 2套

14 起重气垫
交通事故、房屋倒塌救援事故现场救援。具备抗静电、抗裂、耐

磨、抗油、抗老化等性能，共有 l2种规格，起重重量为：5～48t。 1套

15 逃生面罩 灾害事故现场被救人员呼吸防护。 15个

16 多功能担架 灾害事故现场救援。 2个

17 救援三脚架
高处、悬崖及井下等救援作业。金属框架，配有手摇式绞盘，牵

引滑轮最大承载 2500N，绳索长度≥30m。
1组

18 救生抛投器
远距离抛投救生绳或救生圈。气动喷射，储气 0.5L，投射距离 60～

90m。
1个

19 救生照明线
黑暗、地下场所作业的导向、照明。具备防水、质轻、抗折、耐

拉、耐压、耐高温等性能。每盘长度≥50m。
1条

20

堵漏

木质堵漏楔 各类孔洞状较低压力的堵漏作业。经专门绝缘处理，防裂不变形。 2套

21 粘贴式堵漏工具 各种罐体和管道表面点状、线状泄漏的堵漏作业。无火花材料。 2组

22 注入式堵漏工具
阀门或法兰盘堵漏作业。无火花材料。配有手动液压泵，泵缸压

力≥74MPa，使用温度－l00～400℃。
2组

23 电磁式堵漏工具
各种罐体和管道表面点状、线状泄漏的堵漏作业。适用温度

≤80℃。
2组

24 无火花工具 易燃易爆事故现场的手动作业，铜质材料。 3组

25
排烟

照明

移动式排烟机 灾害现场的排烟和送风，配有相应口径的风管。 1组

26 移动式照明灯组 灾害现场的作业照明，照度符合作业要求。 1组

27 移动式发电机 灾害现场等的照明，发电机功率≥7kW。 1组
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6. 环境应急专项经费调查

应急救援经费保障是在突发环境事件发生时迅速开展应急工作的前提保障，没有可靠的

资金渠道和充足的应急救援经费，就无法保证有效开展应急救援工作和维护应急管理体系正

常运转，为此企业应制定应急救援专项经费保障措施，具体如下：

一、建立应急经费保障机制可考虑着眼应对多种安全威胁，完成多样化救援任务的能力

需要，按照战时应战、平时应急的思路，将现有应急管理体系中的抢险救灾领导机构和各应

急救援专业小组有机结合起来，平时领导抢险救灾和做好动员准备，战时指挥动员实施职能。

应急救援财力保障专业小组要把抢险救灾经费、物资装备经费等企业进行整合和统一管

理。

主要职责是：

平时做好动员准备、开展动员演练的经费保障，以及防灾抗灾经费管理的基础工作，负

责对包括应急投入和应急专项资金在内的所有保障基金的管理和运营；制定应对各种自然灾

害和突发事件经费保障的应急经费保障预案、紧急状态下的财经执行法规和制度；与包括抢

险救援、医疗救护、通信信息、交通运输、后勤服务在内的各有关职能小组建立紧急状况下

的经费协调关系。一旦发生自然灾害或突发紧急事件，经费保障管理机构即成为应急救援经

费管理指挥中心，负责召集上述相关部门进行灾情分析和企业论证、救灾资金的紧急动员、

各部门资金需求统计和协调、救灾物资的采购和统一支付以及阶段性资金投入使用。

二、建立有机统一的协调机制

首先要明确经费保障的协调主体及其职责。总体上可考虑依托企业应急救援领导组建应

急救援资金协调管理小组，由企业应急办公室统一管理调度，发生重大自然灾害和突发事件

时积极响应防灾救灾经费保障统管部门组织工作。由企业组织抗灾救援工作时，后勤部门应

急救援资金协调管理小组对口协调企业防灾救灾经费保障统管部门，申请企业财务资金及时

划拨应急保障；其次要进一步理顺企业内部需求上报渠道。经费保障跟着需求走，企业内部
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需求提不出来，经费申请和下达就缺乏相应依据。

企业进行抗灾救灾活动要逐渐形成统计上报制度，并保证企业内部各系统之间信息渠道

的顺畅。各救援组可指定专人负责将所需经费保障数额上报至企业抗灾救灾指挥机构，经由

抗灾救灾指挥机构专人汇总后及时报送企业应急救援资金协调管理小组审核。

三、建立可靠的资金保障体系

企业要建立一定规模的应急资金。企业每年在制定安全生产投入计划时要预留部分应急

资金，并把这部分应急资金列入企业预算。

四、强化经费保障监管力度

首先要建立全方位监管制度。完善的法规制度是实施经费保障监管工作的根本依据。要

健全完善救灾经费管理的规章和管理办法，使经费监管工作有章可循。其次要建立全过程全

方位监控机制。监督管理工作要能够覆盖经费筹措募集、申请划拨、采购支付全过程。

五、完善经费保障体系

要进一步整合完善在应对环境保护与安全生产等突发事件中制定的各项标准和经费保障

管理规定。根据企业安全形势的变化，以及可能发生的突发事件，对救援经费管理规定和相

关标准及时修订整理和完善，使应对突发事件的经费保障管理制度更加体系化、规范化、条

理化。此外，还要制定针对性和操作性强的应急救援经费保障工作规章。明确相关人员在应

急救援经费保障工作中的职责、任务、行动方式、协作办法，形成一套条款详细、操作性强

的管理办法，使各部门、环节在应急救援经费保障中能够相互配合。
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7. 应急资源调查的结论

本次应急资源调查从“人、财、物”三方面进行了调查：本企业已组建了应急救援队伍并

按安全、消防、环保等部门要求配备了必要的应急设施及装备。

由于企业突发环境事件类型较多，各类事故造成的危害也难以预测，而企业自身的应急

资源是有限的，通过本次调查摸清了周边可依托的互助单位与政府配套的公共应急资源及队

伍，突发环境事件发生时，如果能及时有效的利用好这些资源，对突发环境事件的控制是非

常有利的。此外，为了使突发事件发生时各项应急救援工作有序开展，应急救援经费也是必

不可少的，为此企业还制定了专项经费保障措施，只要企业落实好措施是能够满足事故应急

要求的。
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